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GOUVERNANCE

Dans l’objectif d’assurer un suivi régulier et efficace des différentes acti-
vités de la banque. Le Conseil d’Administration d’Al Akhdar Bank a mis 
en place trois comités spécialisés, chargés de l’assister dans différents 
domaines :

Le comité d’audit
Il a pour principales missions de :
• Examiner les comptes annuels et semestriels ;
• Assurer le pilotage du dispositif de contrôle interne ;
• Réaliser le suivi des prévisions et des réalisations budgétaires à 
la lumière de la stratégie de développement de la banque.

Le comité des grands risques
Accompagne le Conseil d’Administration dans le suivi et la gestion des 
grands risques notamment par l’examen de la politique générale des 
risques et le suivi du profil de risques de la banque. 
Le comité des nominations et de rémunérations
Il  veille au respect des modalités  instaurées par le Conseil d’Adminis-
tration  en matière de recrutement et de nomination des membres des 
instances dirigeantes.

Par ailleurs, dans l’objectif d’assurer une gestion efficace et transparente 
de ses lignes de métiers et de ses fonctions de support, la banque pré-
voit de renforcer davantage son dispositif de gouvernance par l’instaura-
tion d’un ensemble de comités de pilotage. Les missions menées dans le 
cadre de ces comités seront définies en adéquation avec les orientations 
stratégiques de la banque tout en respectant  les exigences réglemen-
taire et chariatique. 

PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUES

Les états de synthèse sont établis dans le respect des principes comp-
tables généraux applicables aux établissements de crédit.
La présentation des états de synthèse d’Al Akhdar Bank a été effectuée 
conformément aux dispositions du Plan Comptable des Etablissements 
de Crédit en tenant en considération les amendements relatifs aux opé-
rations de finance participative, examinés et approuvés par le comité 
Permanent du Conseil National de la Comptabilité (CNC), lors de sa réu-
nion, tenue le 6 juin 2017.

CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT  
ET LA CLIENTELE 
Les créances sur les établissements de crédit et sur la clientèle sont 
ventilées selon leur durée initiale ou l’objet économique des concours :
Créances à vue et à terme, pour les établissements de crédit et assimi-
lés,
Financements participatifs de trésorerie, financements participatifs à 
l’équipement, financements participatifs à la consommation, finance-
ments participatifs immobiliers et autres financements participatifs pour 
la clientèle.

L’encours des créances  relatives au financement Mourabaha comprend :   
• Les  coûts d’acquisition des biens faisant l’objet de la transaction 
réduits des apports des clients 

• Les marges 
• La taxe sur la valeur ajoutée.

Les créances en souffrance sur la clientèle sont comptabilisées et éva-
luées conformément à la réglementation bancaire en vigueur.
Les principales dispositions appliquées se résument comme suit :
Les créances en souffrance sont, selon le degré de risque, classées en 
créances pré-douteuses, douteuses ou compromises,
Les créances en souffrance sont, après déduction des quotités de garan-
tie prévues par la réglementation en vigueur, provisionnées à hauteur de:

20 % pour les créances pré-douteuses,
50 % pour les créances douteuses,
100 % pour les créances compromises.

DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT  
ET LA CLIENTELE
Les dettes envers les établissements de crédit et la clientèle sont pré-
sentées dans les états de synthèse selon leur durée initiale ou la nature 
de ces dettes :

- Dettes à vue et à terme pour les établissements de crédit,
- Comptes à vue créditeurs, autres comptes créditeurs pour la clientèle.

TITRES DE PLACEMENT

Sont inscrits dans ce portefeuille, les Certificats de Sukuk acquis dans un 
objectif de détention supérieure à 6 mois. Les titres de placement sont 
enregistrés à leur prix d’acquisition, frais inclus, coupon couru inclus. 

TITRES D’INVESTISSEMENT
Les titres d’investissement correspondent au titres acquis avec l’intention 
de les détenir jusqu’à l’échéance.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Immobilisations Durée d’amortissement
Logiciels informatiques 5 ans
Matériel de bureau d’exploitation 5 ans
Matériel informatique 5 ans
Agencement, aménagements et 
installations d’exploitation 10 ans

Les immobilisations incorporelles et corporelles figurent au bilan à la va-
leur d’acquisition diminuée des amortissements cumulés, calculés selon 
la méthode linéaire sur les durées de vie estimées. Les immobilisations 
incorporelles et corporelles sont amorties sur les durées suivantes:

CHARGES A REPARTIR
Les charges à répartir enregistrent des dépenses qui, eu égard à leur 
importance et leur nature, sont susceptibles d’être rattachées à plus d’un 
exercice.

INTERETS, REMUNERATIONS ET PRODUITS ASSIMILES  
SUR OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE. 
Cette rubrique comprend exclusivement les rémunérations perçues sur 
produits participatifs notamment les marges étalées sur Mourabaha.

AL AKHDAR BANK  poursuit la mise en place de son plan stratégique, s’inscrivant dans une dynamique de crois-
sance soutenue et visant à conforter son positionnement dans le paysage des banques participatives. En terme 
d’activité et conformément son Business Plan, la banque améliore progressivement ses performances commer-
ciales, ainsi, l’encours total des financements accordés s’établit au 30 Juin 2019 à 448 millions de dirhams.  Les 
dépôts de la clientèle ont également enregistré une forte croissance au cours de l’année 2019 pour atteindre près 
de 257 millions de dirhams.

GOUVERNANCE ET DISPODITIF DE GESTION DES RISQUES



ACTIF 30-juin-19 31-déc.-18
1.Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public,  
Service des chèques postaux 126 504  32 407 
2.Créances sur les établissements de crédit et assimilés 20 641  80 514 
  . A vue 20 641  80 514 
  . A terme  
3.Créances sur la clientèle 447 789  189 548 
  .Financements participatifs de trésorerie et à la consommation 12 519  5 131 
  .Financements participatifs à l'équipement 35 591  14 225 
  .Financements participatifs immobiliers 399 379  170 192 
  .Autres financements participatifs  
4.Créances acquises par affacturage  
5.Titres de transaction et de placement   50 281 
  . Bons du Trésor et valeurs assimilées  
  . Autres titres de créance  
  . Certificats de Sukuk   50 281 
  . Titres de propriété  
6.Autres actifs 57 329  19 819 
7.Titres d'investissement  50 877  
  . Bons du Trésor et valeurs assimilées  
  . Autres titres de créance  
  . Certificats de Sukuk  50 877  
8.Titres de participation et emplois assimilés  
  . Participation dans les entreprises liées  
  . Autres titres de participation et emplois assimilés  
  .Titres de Moudaraba et Moucharaka  
9.Créances subordonnées  
10.Dépôts d'investissement et Wakala Bil Istithmar placés  
11.Immobilisations données en crédit-bail et en location  
12.Immobilisations données en Ijara  
13.Immobilisations incorporelles 5 937  6 741 
14.Immobilisations corporelles 17 583  14 593 
Total de l'Actif  726 660   393 902

en milliers de DH en milliers de DH

en milliers de DH

en milliers de DH

BILAN COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

HORS BILAN

PASSIF 30-juin-19 31-déc.-18
1.Banques centrales, Trésor public, Service des chèques postaux  
2.Dettes envers les établissements de crédit et assimilés  
  . A vue  
  . A terme  
3.Dépôts de la clientèle 325 049 127 461
  . Comptes à vue créditeurs 257 302 112 225
  . Comptes d'épargne  
  . Dépôts à terme  
  . Autres comptes créditeurs 67 747 15 237
4.Dettes envers la clientèle sur produits participatifs 12 291 2 276
5.Titres de créance émis  
  . Titres de créance négociables émis  
  . Emprunts obligataires  
  . Autres titres de créance émis  
6.Autres passifs 166 390 91 702
7.Provisions pour risques et charges  
8.Provisions réglementées  
9.Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie  
10.Dettes subordonnées  
11. Dépôts d'investissement et Wakala Bil Istithmar reçus  
12.Ecarts de réévaluation  
13.Réserves et primes liées au capital   
14.Capital  300 000 300 000
15.Actionnaires. Capital non versé (-)  (75 000)
16.Report à nouveau (+/-) (52 537) (6 210)
17.Résultats nets en instance d'affectation (+/-)  
18.Résultat net de l'exercice (+/-) -24 533 (46 328)
Total du Passif 726 660 393 902

HORS BILAN 30-juin-19 31-déc.-18
ENGAGEMENTS DONNES 44 616 9 318
  1.Engagements de financement donnés en faveur d'établissements   
     de crédit et assimilés   
  2.Engagements de financement donnés en faveur de la clientèle 44 616 9 318
  3.Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et assimilés  
  4.Engagements de garantie d'ordre de la clientèle  
  5.Titres achetés à réméré  
  6.Autres titres à livrer  
ENGAGEMENTS RECUS  
  7.Engagements de financement reçus d'établissements de crédit et assimilés  
  8.Engagements de garantie reçus d'établissements de crédit et assimilés  
  9.Engagements de garantie reçus de l'Etat et d'organismes de garantie divers  
 10.Titres vendus à réméré   
 11.Titres de Moucharaka et Moudaraba à recevoir  
 12.Autres titres à recevoir  

 Juin 2019 Juin 2018

I.PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 6 721 661

1.Intérêts, rémunérations et produits assimilés sur opérations avec les  

établissements de crédit  

2.Intérêts, rémunérations et produits assimilés sur opérations avec la clientèle 5 149 647

3.Intérêts et produits assimilés sur titres de créance  

4.Produits sur titres de propriété (1) et certificats de Sukuk 596 

5.Produits sur titres de Moudaraba et Moucharaka  

6.Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location  

7.Produits sur immobilisations données en Ijara  

8.Commissions sur prestations de service 206 14

9.Autres produits bancaires 770 

10. Transfert de charges sur dépôts d'investissement reçus  

  

II.CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 583 

11.Intérêts et charges sur opérations avec les établissements de crédit et assimilés 1 

12.Intérêts et charges sur opérations avec la clientèle  

13.Intérêts et charges assimilées sur titres de créance émis  

14.Charges sur titres de Moudaraba et Moucharaka  

15.Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location  

16.Charges sur immobilisations données en Ijara  

17.Autres charges bancaires 582 

18. Transfert de produits sur dépôts d'investissement reçus  

  

III.PRODUIT NET BANCAIRE 6 139 661

19.Produits d'exploitation non bancaire  

20.Charges d'exploitation non bancaire  

IV.CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 30 672 17 122

21.Charges de personnel 9 635 3 678

22.Impôts et taxes 68 24

23.Charges externes 16 562 11 219

24.Autres charges générales d'exploitation 1 844 1 566

25.Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations  

incorporelles et corporelles 2 563 636

V.DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES  

26.Dotations aux provisions pour créances et engagements par signature en souffrance  

27.Pertes sur créances irrécouvrables  

28.Autres dotations aux provisions  

  

VI.REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES  

29.Reprises de provisions pour créances et engagements par signature en souffrance  

30.Récupérations sur créances amorties  

31.Autres reprises de provisions  

  

VII.RESULTAT COURANT -24 533 -16 461

32.Produits non courants  

33.Charges non courantes  

VIII.RESULTAT AVANT IMPOTS  -24 533 -16 461

34.Impôts sur les résultats  

  

IX.RESULTAT NET DE L'EXERCICE -24 533 -16 461

TOTAL PRODUITS  6 721   661 

TOTAL CHARGES  31 254   17 122 

RESULTAT NET DE L'EXERCICE  (24 533)  (16 461)



I - TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS 30-juin-19 30-juin-18
3.(+) Produits sur financements participatifs  5 149   647 
4.(-) Charges sur financements participatifs  -   - 
MARGE SUR FINANCEMENTS PARTICIPATIFS   5 149   647 
5.(+) Produits sur immobilisations en crédit-bail et location  
6.(-) Charges sur immobilisations en crédit-bail et location  
Résultat des opérations de crédit-bail et location  
7.(+) Produits sur immobilisations données en Ijara  
8.(-) Charges sur immobilisations données en Ijara  
Résultat des opérations d'Ijara   
9.(+) Commissions perçues  206   15 
10.(-) Commissions servies  21  
Marge sur commissions   185   15 
11.(+) Résultat des opérations sur titres de transaction  
12.(+) Résultat des opérations sur titres de placement  
13.(+) Résultat des opérations de change  596  
14.  + Résultat des opérations sur produits dérivés  
Résultat des opérations de marché (1)  596   - 
15.(+/-) Résultat des opérations sur titres de Moudaraba et Moucharaka  
16.(+) Divers autres produits bancaires  599   18 
17.(-) Diverses autres charges bancaires  391  
(+/-) PART DES TITULAIRES DE COMPTES DE DEPÔTS D'INVESTISSEMENT  
PRODUIT NET BANCAIRE  6 139   661 
18.(+) Résultat des opérations sur immobilisations financières   
19.(+) Autres produits d'exploitation non bancaire  
20.( -) Autres charges d'exploitation non bancaire  
21.( -) Charges générales d'exploitation  30 672   17 122 
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION  (24 533)  (16 461)
22.(+) Dotations nettes des reprises aux provisions pour créances  
et engagements par signature en souffrance  
23.(+) Autres dotations nettes de reprises aux provisions  
RESULTAT COURANT  (24 533)  (16 461)
RESULTAT NON COURANT  -   - 
24.(-) Impôts sur les résultats  -   - 
RESULTAT NET DE L'EXERCICE  (24 533)  (16 461)
II - CAPACITE D 'AUTOFINANCEMENT 
 +/- RESULTAT NET DE L ' EXERCICE  (24 533)  (16 461)
25.(+) Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations 
incorporelles et corporelles  2 563  636
26.(+) Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations financières (1) 
27.(+) Dotations aux provisions pour risques généraux  
28.(+) Dotations aux provisions réglementées  
29.(+) Dotations non courantes  
30.(-) Reprises de provisions (1)  
31.(-) Plus-values de cession des immobilisations incorporelles et corporelles  
32.(+) Moins-values de cession des immobilisations incorporelles et corporelles  
33.(-) Plus-values de cession des immobilisations financières (1)  
34.(+) Moins-values de cession des immobilisations financières (1)  
35.(-) Reprises de subventions d'investissement reçues  
 +/-  CAPACITE  D'AUTOFINANCEMENT  (21 970)  (15 825)
36.(-) Bénéfices distribués  -  0
 +/-  AUTOFINANCEMENT  (21 970)  (15 825)

en milliers de DH en milliers de DHETAT DES SOLDES DE GESTION TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE
 30-juin-19 31-déc.-18
1.(+) Produits d'exploitation bancaire perçus 6 721  3 385 

2.(+) Récupérations sur créances amorties  

3.(+) Produits d'exploitation non bancaire perçus  

4.(-) Charges d'exploitation bancaire versées -583  (10)

5.(-) Charges d'exploitation non bancaire versées  

6.(-) Charges générales d'exploitation versées -28 109  (47 145)

7.(-) Impôts sur les résultats versés  

I. Flux de trésorerie nets provenant du compte de produits et charges  :  (21 970)  (43 770)
Variation des :  

8.(+) Créances sur les établissements de crédit et assimilés 59 874    112 262 

9.(+) Créances sur la clientèle -258 241  (189 548)

10.(+) Titres de transaction et de placement -596  (50 281)

11.(+) Autres actifs -37 510  (4 369)

12.(+) Titres Moudaraba et Moucharaka  

13.(+) Immobilisations données en crédit-bail et en location  

14.(+) Immobilisations données en Ijara  

15.(+) Dépôts d'investissement et Wakala Bil Istithmar placés auprès des EC et assimilés  

16.(+) Dettes envers les établissements de crédit et assimilés  

17.(+) Dépôts de la clientèle 197 588  124 846 

18.(+) Dettes envers la clientèle sur produits participatifs 10 016  2 276 

19.(+) Titres de créance émis  

20.(+) Autres passifs 74 687  72 411 

II. Solde des variations des actifs et passifs d'exploitation  45 816   67 597 
III. Flux de Trésorerie Nets  Provenant des activités D'exploitation  (I + II) 23 846    23 827 
21.(+) Produit des cessions d'immobilisations financières   

22.(+) Produit des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles   

23.(-) Acquisition d'immobilisations financières   

24.(-) Acquisition d'immobilisations incorporelles et corporelles -4 749  (20 381)

25.(+) Rémunérations perçues   

26.(+) Dividendes perçus   

IV. Flux de Trésorerie Nets Provenant des Activités D'investissement -4 749  (20 381)
27.(+) Subventions, fonds publics et fonds spéciaux de garantie reçus  

28.(+) Emission de dettes subordonnées  

29.(+) Dépôts d'investissement et Wakala Bil Istithmar reçus  

30.(+) Emissions d'actions 75 000  25 000 

31.(-) Remboursement des capitaux propres et assimilés  

32.(-) Dépôts d'investissement remboursés   

33.(-) Rémunérations versées   

34.(-) Rémunérations versées sur DI et Wakala Bil Istithmar (3) (4)  

35.(-) Dividendes versés  

V. FLUX de Trésorerie Nets Provenant des activités de Financement 75 000  25 000 
VI. Variation Nette de la Trésorerie (III+ IV +V) 94 097  28 446 
VII. Trésorerie à l'ouverture de l'exercice  32 407  3 961 
VIII. Trésorerie à la clôture de l'exercice 126 504  32 407 

 

COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS 106 207 20 641 126 847 99 090

CREANCES SUR FINANCEMENTS PARTICIPATIFS     

     - Mourabaha     

     - Salam     

     - Autres financements participatifs     

AUTRES CREANCES (y compris Hamish Al Jiddiya)     

CREANCES EN SOUFFRANCE     

     - Dont créances en souffrance sur financements participatifs     

TOTAL 106 207 20 641 126 847 99 090

CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES
en milliers de DH



 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

CREANCES SUR LA CLIENTELE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES  8 032   -   -   8 032  1 292  803   -   2 095   5 937 
- Droit au bail         
- Immobilisations en recherche et développement         
- Autres immobilisations incorporelles d'exploitation  8 032    8 032  1 292  803    2 095  5 937 
- Immobilisations incorporelles hors exploitation         
         
         
IMMOBILISATIONS CORPORELLES  15 926   4 749   -   20 676  1 326   1 767   -   3 092   17 583 
- Immeubles d'exploitation         
        . Terrain d'exploitation         
        . Immeubles d'exploitation. Bureaux         
        . Immeubles d'exploitation. Logements de fonction         
         
- Mobilier et matériel d'exploitation  15 105   2 457   -   17 562  1 326   1 657   -   2 983   14 579 
       . Mobilier de bureau d'exploitation         
       . Matériel de bureau d'exploitation  3 109   2 260    5 369  75  448    523   4 847 
       . Matériel Informatique  10 440   197    10 637  1 145  1 054    2 199  8 438 
       . Matériel roulant rattaché à l'exploitation          
       . Autres matériels d'exploitation  1 556   -    1 556  106  156    261   1 297 
         
- Autres immobilisations corporelles d'exploitation  821   2 292    3 113    109    109  3 004 
         
- Immobilisations corporelles hors exploitation         
      . Terrains hors exploitation         
      . Immeubles hors exploitation         
      . Mobiliers et matériel hors exploitation         
      . Autres immobilisations corporelles hors exploitation         
         
          
TOTAL  23 958   4 749    28 708  2 618  2 570   -   5 188   23 520

en milliers de DH

en milliers de DH

                                      Secteur privé   
CREANCES Secteur public Entreprises Entreprises Autre Total Total 
  financières non financières  clientèle 30/06/2019 31/12/2018 
     
CREDITS ET FINANCEMENTS PARTICIPATIFS DE TRESORERIE      
     - Salam      
     -  Autres financements participatifs de trésorerie
      
CREDITS ET FINANCEMENTS PARTICIPATIFS A LA CONSOMMATION    12 519 12 519 5 131
     - Mourabaha pour donneur d'ordre à la consommation    12 519 12 519 5 131
     - Autres financements participatifs à la consommation      
      
CREDITS ET FINANCEMENTS PARTICIPATIFS A L'EQUIPEMENT   22 434 12 157 35 591 14 225
     - Mourabaha pour donneur d'ordre à l'équipement   22 434 12 157 35 591 14 225
     - Autres financements participatifs à l'équipement      
      
CREDITS ET FINANCEMENTS PARTICIPATIFS IMMOBILIERS   27 602 372 078 399 679 170 192
     - Mourabaha pour donneur d'ordre immobilière   27 602 372 078 399 679 170 192
     - Autres financements participatifs immobiliers      
      
AUTRES CREDITS ET FINANCEMENTS PARTICIPATIFS      
      
CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE      
      
CREANCES EN SOUFFRANCE      
     - Créances pré-douteuses      
                     - Dont créances pré-douteuses sur financements participatifs      
     - Créances douteuses      
                     - Dont créances douteuses sur financements participatifs      
     - Créances compromises      
                     - Dont créances compromises sur financements participatifs      
      
TOTAL   51 036 396 753 447 789 189 548








